PREFEITURA MUNICIPAL DE VENTANIA

CNPJ 95.685.798/0001-69
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS

MAPA DE RISCOS

Lote 1 - Contratacdo de empresa do ramo para execu¢do de Pavimentacao sobre pedras irregulares de vias
urbanas em C.B.U.Q, incluindo os servigos preliminares, drenagem, revestimento, meio-fio e sarjeta,
urbanizagao, sinalizag¢do de transito e ensaios tecnologicos, totalizando uma area de 14.919,50 m2.

ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS:

Riscos sdo incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela organizacdo de forma
positiva ou negativa. Os riscos positivos sdo associados as oportunidades que organizagdo pode explorar
para melhorar seus resultados e alcangar seus objetivos estratégicos. Ja os riscos negativos, sdo associados
as ameagas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que a organizagao alcance seus objetivos.

A fim de garantir o sucesso do gerenciamento de riscos ¢ importante que a organizagao planeje
esse processo, por intermédio da aplicagdo dos conceitos e praticas definidas, utilizando o instrumento
denominado “Mapa de Gerenciamento de Riscos” contendo, no minimo:

a) Identificacdo e analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagao do
nivel de risco, mediante a combinagdo do impacto ¢ de suas probabilidades, que possam comprometer a
efetividade da contratagcdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos;

b) Avaliagdo e selecdo da resposta aos riscos em funcao do apetite a riscos do 6rgado; e
9 Registro e acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Também estabelece uma periodicidade de referéncia para atualizagdo do Mapa de Gerenciamento de
Riscos, exigindo que seja atualizado e juntado aos autos do processo administrativo da contrata¢do, no
minimo, nos seguintes momentos:

a) Ao final da elaborag¢ao do Termo de Referéncia ou Projeto Basico;

b) Ao final da fase de Selecao do Fornecedor;

¢ Uma vez ao ano, durante a gestdo do contrato; e

d) Apos eventos relevantes.

Cabe registrar que alguns dos riscos identificados nesse a seguir sdo inerentes ao processo de
negdcio, ao mercado e/ou as contratagdes publicas (risco a que uma organizacdo esta exposta sem
considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu
impacto). Assim como, mesmo apoOs implementar acdes gerenciais para os riscos identificados poderd
haver exposicao a riscos residuais. Todas essas questdes sdo tratadas de forma pertinente neste documento,
que integra o rol de documentos do planejamento da presente contratagdo.

NOME DO PROJETO — SOLUCAO:

Concorréncia Publica para Contratacdo de empresa especializada, devidamente Registrada no CREA ou
junto ao Conselho de Classe, a qual fornecerd toda a Mao de Obra, Materiais e Equipamentos necessarios
a execucdo de Pavimentagao sobre pedras irregulares de vias urbanas em C.B.U.Q, incluindo os servigos
preliminares, drenagem, revestimento, meio-fio e sarjeta, urbanizagdo, sinalizacdo de transito e ensaios
tecnoldgicos, totalizando uma area de 14.919,50 m?, conforme quantidades e especificagdes constantes o
Termo de Referéncia e no Edital padrao Paranacidade;

FASE I: Planejamento da Contratagao

RISCO 01: Levantamento inadequado dos itens que compdem os servigos
PROBABILIDADE: ()Alta () Média (x ) Baixa
IMPACTO: ()Alta () Média (x ) Baixa
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Id. | Dano:
1. | Prestagao de servigos incompletos, ndo alcangando todas as necessidades e resultados pretendidos
Id. | Agao Preventiva: Responsavel:
1 Verificacdo e eventual adequacdo das especificagGes por ocasido da elaboracdo do Termo de | Elaborador do Termo de
" | Referéncia e com a ajuda dos fornecedores, durante a cotacdo Referéncia
Id. | Agao de Contingéncia: Responsavel:
Avaliar o grau de inadequacao e decidir sobre a eventual rescisdo contratual, fazendo as .
1 corregdes para um novo processo licitatério. Fiscal do Contrato
RISCO 02: Auséncia d.e informagﬁ.es/conhecimento atualizado sobre o servico e o mercado (novas normas,
metodologias, tecnologias).
PROBABILIDADE: ()Alta () Média ( x ) Baixa
IMPACTO: ()Alta () Média ( x ) Baixa
Id. | Dano:
1. | Risco de contratagcdo de servicos com tecnologia ultrapassada
Id. | Agao Preventiva: Responsavel:
. T o L Equipe de Planejamento
1. | Avaliar especificagdes de outras contratacdes governamentais similares ~
da Contratagdo
Id. | Agao de Contingéncia: Responsavel:
1 Constatando a risco que se deseja evitar, avaliar a vantajosidade de suspender a licitagao Elaborador do Termo de
até que o conhecimento/informac3o possa ser adequadamente obtido. Referéncia
RISCO 03: Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficientes
PROBABILIDADE: ()Alta () Média ( x ) Baixa
IMPACTO: ()Alta (x) Média () Baixa
Id. | Dano:
1 Frustrar a contratacdo plena da solug¢do. Nao ha dano quanto a quantitativos em excesso pois a licitagdo sera por registro
* | de prego.
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
1 Tentar validar as quantidades com a drea comercial e com a experiéncia dos Elaborador do Termo de
| fornecedores Referéncia
Id. | Agao de Contingéncia: Responsavel:
1 | Na hipdtese de quantidades insuficientes, refazer a licitacdo EIaboArad.or do Termo de
Referéncia
RISCO 04: Risco de que as especificagdes e requisitos estejam incorretos ou incompletos
PROBABILIDADE: ()Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: ()Alta () Média (x ) Baixa
Id. | Dano:
1 Atraso na conclusdo do processo
2. Necessidade de reavaliagdo das especificagGes e requisitos
3. Necessidade de readequar prazos
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
. o L. Lo Equipe de Planejamento da
1. Pesquisar outros editais semelhantes e mapear cendrios compativeis Contratacio
Id. | Agdo de Contingéncia: Responsavel:
1 Readequar especificacdes de acordo com critérios ou modelos mais conservadores Equipe de Planejamento da
Contratagdo
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acordo com o orgamento disponivel

RISCO 05: Risco de que as especificagdes e requisitos estejam incorretos ou incompletos

PROBABILIDADE: ()Alta () Média ( x ) Baixa

IMPACTO: ()Alta (x) Média ( ) Baixa

Id. | Dano:

1. | Atraso no processo

2. | Contratos com menor dimensao do que o planejado na conclusdo do processo

Id. | Agao Preventiva: Responsavel:
Certificar-se da existéncia de recursos financeiros compativeis com a solugdo

1. . Coordenador
pretendida
Realizar reunido com a area financeira e demais areas afins para garantir a priorizacdo

2. Coordenador
de recurso

Id. | Agao de Contingéncia: Responsavel:

1 Revisar as dimensdes planejadas para os contratos e refazer o planejamento de Equipe de Planejamento da

Contratagao

| FASE II: Licitaggo

Risco de demora da analise pela Area Juridica e adequacgGes ou recomendacgdes ao edital, provenientes
RISCO 06: da andlise da referida area
PROBABILIDADE: ( )Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: (x)Alta () Média () Baixa
Id. | Dano:
1. | Prejuizo na contratacdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servicos
Id. | Agao Preventiva: Responsavel:
1. | Articular previamente com drgdo concedente priorizagdo da andlise deste Coordenador
processo
Id. | Agao de Contingéncia: Responsavel:
1 Revisar os documentos de acordo com as recomendacgdes solicitadas pela Equipe de Planejamento da
CONJUR Contratagao
RISCO 07: Risco de impugnacgdes ao Edital apds o langamento para o mercado
PROBABILIDADE: ( )Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: (x)Alta () Média () Baixa
Id. | Dano:
1. | Atraso no processo
2. | Necessidade de revisar/refazer documentagio
3. | Prejuizo na contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servigos
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
1 Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos de Equipe de Planejamento da
" | execugdo e remunerag¢do adequados Contratacdo
Id. | Agao de Contingéncia: Responsavel:
1 Corrigir o edital, documentos anexos que se fizerem necessarios e iniciar nova Equipe de Planejamento da
licitagdo Contratacdo
RISCO 08: Risco de existéncia de nimero elevado de interposi¢dao de recursos ao resultado da Licitagao
PROBABILIDADE: ( )Alta (x) Média () Baixa
IMPACTO: (x)Alta () Média () Baixa

Id. | Dano:
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1. | Atraso no processo

2. | Necessidade de mobilizagdo de equipes envolvidas em carater prioritario

3. | Prejuizo na contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servigos

Id. | Agao Preventiva: Responsavel:

1 Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais e modelos de Equipe de Planejamento da
" | execugdo e remuneracdo adequados Contratacdo

Id. | Agao de Contingéncia: Responsavel:

RISCO 09: Licitagao Frustrada

PROBABILIDADE: ( )Alta () Média ( x) Baixa

IMPACTO: (x)Alta () Média () Baixa

Id. | Dano:

1 Republicagdo do processo

2 | Adiamento da contratagdo

Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:

1. | Consultar o mercado sobre a participagao Equipe de Planejamento da Contratagdo

Id. | A¢do de Contingéncia: Responsavel:

1. | Republicar o processo Area Administrativa

1. H Responder aos recursos, com apoio de todos os envolvidos. Equipe da Licitagao

FASE lll: Implantagao dos Servigos

RISCO 10: Atraso no inicio da prestacdo do servico

PROBABILIDADE: ( )Alta () Média ( x ) Baixa

IMPACTO: (x)Alta () Média () Baixa

Id. | Dano:

1 Indisponibilidade dos servigos contratados

2. Paralisacdo dos Servigos de T

Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:

1. Estabelecer cronograma de inicio das atividades Fiscal do Contrato

Id. | Agdo de Contingéncia: Responsavel:

1. Executar multas e demais dispositivos de puni¢do a empresa contratada Fiscal do Contrato

RISCO 11: Execugdo inadequada do servigo

PROBABILIDADE: ( )Alta () Média ( x ) Baixa

IMPACTO: ( )Alta (x) Média () Baixa

Id. | Dano:

1. | Prejuizo a disponibilidade de servigos

2. | Ndo apresentar qualidade dos servigos compativel com o objeto contratado

Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:

1 Acompanhar o atendimento progressivo dos niveis de servigo durante o periodo Fiscal do Contrato e Equipe de
" | de adaptagdo Fiscalizagao

9 Realizar gestdo técnica durante as atividades executadas, melhorando o Fiscal do Contrato e Equipe de
" | processo continuamente Fiscalizagdo

Id. | Agao de Contingéncia: Responsavel:

1. | Realizar os ajustes de nivel de servigo previstos em contrato. Fiscalido Eiontrato e Equipe de

Fiscalizagdo
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2. | Executar multas e demais dispositivos de puni¢do a empresa contratada Fiscal do Contrato

Aprovacgao e Assinatura

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo, nas fases de
Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagcdo do Contrato, na fase de Gestdo do
Contrato.

A Equipe de Planejamento da Contratacdo abaixo foi instituida com os seguintes membros.

Assinado de forma digital
FABIA ROBERTA por FABIA ROBERTA PEREIRA
ELEUTERIO DE
PEREIRA ELEUTERIO DE OLIVEIRA:25016020809
OLIVEIRA:25016020809  pados: 2025.09.25 15:37:31

-03'00'

LUlZ MAR'O DE Assinado de forma digital

por LUIZ MARIO DE

OLIVEIRA:59757 OLIVEIRA:59757043915
Dados: 2025.10.13 14:16:15

043915 -03'00"

Assinado de forma digital

JOSE LUIZ nado de
BITTENCOURT: BITTENCOURT:23229438949

Dados: 2025.09.25 16:02:59

23229438949 -0

Integrante Técnica
Fabia R. P. Eleutério de Oliveira
CREA SP/PR: 5063458544/D

Integrante Requisitante
Luiz Mario de Oliveira
Secretario Municipal de Obras

Integrante
Administrativo
José Luiz Bitencourt

e Servicos Publicos
Portaria 033/2025
Competente da area Requisitante

Prefeito Municipal
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