PREFEITURA MUNICIPAL DE VENTANIA

CNPJ 95.685.798/0001-69 .
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS

MAPA DE RISCOS

Contratagdodeempresadoramopara Construgdo de Portal para o Cemitério Municipal de Ventania.

ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS:

Riscos sdo incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela organizagdo de forma
positiva ou negativa. Os riscos positivos sdo associados as oportunidades que organizagdo pode explorar
para melhorar seus resultados e alcangar seus objetivos estratégicos. Ja os riscos negativos, sdo associados
as ameagas que podem reduzir o desempenho ou dificultar que a organizacao alcance seus objetivos.

A fim de garantir o sucesso do gerenciamento de riscos € importante que a organizacdo planeje
esse processo, por intermédio da aplicagdo dos conceitos e praticas definidas, utilizando o instrumento
denominado “Mapa de Gerenciamento de Riscos” contendo, no minimo:

a) Identificacdo e andlise dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do
nivel de risco, mediante a combinag@o do impacto ¢ de suas probabilidades, que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos;

b) Avaliagdoeselecaodarespostaaosriscosemfuncao doapetiteariscosdoorgio;e
9 Registroeacompanhamentodasa¢desdetratamentodosriscos.

Também estabelece uma periodicidade de referéncia para atualizacdo do Mapa de Gerenciamento de
Riscos, exigindo que seja atualizado e juntado aos autos do processo administrativo da contratacdo, no
minimo, nos seguintes momentos:

a) AofinaldaelaboracdodoTermodeReferénciaouProjetoBasico;

b) AofinaldafasedeSelecaodoFornecedor;

¢ Umavez aoano, duranteagestdo docontrato;e

d) Aposeventosrelevantes.

Cabe registrar que alguns dos riscos identificados nesse a seguir sdo inerentes ao processo de
negocio, ao mercado e/ou as contratagdes publicas (risco a que uma organizagdo esta exposta sem
considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu
impacto). Assim como, mesmo apoés implementar agdes gerenciais para os riscos identificados podera
haverexposicaoariscosresiduais. Todasessasquestdessdotratadasdeformapertinentenestedocumento, que
integra o rol de documentos do planejamento da presente contratacdo.

NOME DO PROJETO-SOLUCAO:

Concorréncia Publica para Contratacdo de empresa especializada, devidamente Registrada no CREA ou
junto ao Conselho de Classe, a qual fornecera toda a Mao de Obra, Materiais e Equipamentos necessarios
para Contratagdo de empresa do ramo para Construgdo de Portal para o Cemitério Municipal de Ventania,
conforme quantidades e especificagdes constantes deste Termo de Referéncia;

FASEl:Planejamentoda Contratacdo

RISCO 01: Levantamentoinadequadodositensquecompdemos servigos
PROBABILIDADE: ()Alta ()Média ( x)Baixa
IMPACTO: ()Alta ()Média ( x)Baixa

Id. | Dano:




PREFEITURA MUNICIPAL DE VENTANIA

CNPJ 95.685.798/0001-69 .
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS

1. | Prestagaodeservicosincompletos,ndoalcancandotodasasnecessidadeseresultadospretendidos

Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
1 VerificagdoeeventualadequagdodasespecificagdesporocasidodaelaboragdodoTermode ElaboradordoTermode
" | Referéncia e com a ajuda dos fornecedores, durante a cotagdo Referéncia
Id. | AcdodeContingéncia: Responsavel:
Avaliarograudeinadequacdoedecidirsobreaeventualrescisdocontratual,fazendoas corregcbes .
1 N Fiscaldo Contrato
para um novo processo licitatorio.
Auséncia de informag¢des/conhecimento atualizado sobre o servigo e o mercado (novas normas,
RISCO 02: . .
metodologias, tecnologias).
PROBABILIDADE: ()Alta ( )Média ( x)Baixa
IMPACTO: ()Alta ( )Média ( x)Baixa

s
Id. | Dano:

1. | Riscodecontratagdodeservicoscomtecnologiaultrapassada

Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
. - o L EquipedePlanejamento da
1. | Avaliarespecificagdesdeoutrascontratagdesgovernamentaissimilares =
Contratagao

Id. | AcdodeContingéncia: Responsavel:
1 Constatandoariscoquesedesejaevitar,avaliaravantajosidadedesuspenderalicitagdo até que ElaboradordoTermode

o conhecimento/informacg&o possa ser adequadamente obtido. Referéncia
RISCO 03: Quantitativosemexcessoouemquantidade insuficiente
PROBABILIDADE: ()Alta ()Média ( x)Baixa
IMPACTO: ()Alta (x)Média ()Baixa

s — — — —
Id. | Dano:

Frustraracontratagdoplenadasolu¢do.Ndohadanoquantoaquantitativosemexcessopoisalicitagdoserdporregistro de prego.

1.
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
1 Tentarvalidarasquantidadescomadreacomercialecomaexperiénciados fornecedores | ElaboradordoTermode Referéncia
Id. | AcaodeContingéncia: Responsavel:
L . . . L ElaboradordoTermode
1 | Nahipétesedequantidadesinsuficientes,refazeralicitagdo .
Referéncia
RISCO 04: Riscodequeasespecificagbeserequisitosestejamincorretosouincompletos
PROBABILIDADE: ()Alta (x)Média ( )Baixa
IMPACTO: ()Alta ()Média ( x)Baixa

-
Id. | Dano:

1. Atrasonaconclusdodoprocesso

Necessidadedereavaliacdodasespecificagdeserequisitos

3. Necessidadedereadequarprazos
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
. . L. .. EquipedePlanejamentoda

1. Pesquisaroutroseditaissemelhantesemapearcenarioscompativeis =
Contratagao

Id. | AcdodeContingéncia: Responsavel:

1 Readequarespecificagbesdeacordocomcritériosoumodelosmaisconservadores EquipedePlanejamentoda
Contratagdo
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FASEII: Licitagao

RISCO 05: Riscodequeasespecificagdeserequisitosestejamincorretosouincompletos

PROBABILIDADE: ()Alta ()Média ( x)Baixa

IMPACTO: ()Alta (x)Média ( )Baixa

Id. | Dano:

1. | Atrasonoprocesso

2. | Contratoscommenordimensdodoqueoplanejadonaconclusdodo processo

Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:

1 Certificar-sedaexisténciaderecursosfinanceiroscompativeiscomasolugdo pretendida Coordenador

. Realizarreunidocomaareafinanceiraedemaisdreasafinsparagarantirapriorizagao de Coordenador
recurso

Id. | AcaodeContingéncia: Responsavel:

1 Revisarasdimensdesplanejadasparaoscontratoserefazeroplanejamentode acordo EquipedePlanejamentoda
com o or¢gamento disponivel Contratagdo

RiscodedemoradaanalisepelaArealuridicaeadequacdesourecomendagdesaoedital,provenientes da
RISCO 06: analise da referida area
PROBABILIDADE: ( )Alta (x)Média ( )Baixa
IMPACTO: (x)Alta ( )Média ( )Baixa
Id. | Dano:
1. | Prejuizonacontratagdaodentrodosprazosprevistosparaevitardescontinuidadedosservigos
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
1. | Articularpreviamentecomoérgdoconcedentepriorizagdodaanalisedeste processo | Coordenador
Id. | AcaodeContingéncia: Responsavel:

Revisarosdocumentosdeacordocomasrecomendagdessolicitadaspela CONJUR

EquipedePlanejamentoda Contratagdo

1
RISCO 07: RiscodeimpugnagbesaoEditalapdsolangamentoparaomercado
PROBABILIDADE: ( )Alta (x)Média ( )Baixa
IMPACTO: (x)Alta ( )Média ( )Baixa
= 8» - ——————
Id. | Dano:

Atrasonoprocesso

Necessidadederevisar/refazerdocumentagdo

Prejuizonacontratagdodentrodosprazosprevistosparaevitardescontinuidadedosservigos

Id. | Dano:

Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
1 Produzirminutasedocumentosdeacordocompraticasusuaisemodelosde execugdo e EquipedePlanejamentoda
" | remuneragdo adequados Contratagdo
Id. | AcdodeContingéncia: Responsavel:
1 Corrigiroedital,documentosanexosquesefizeremnecessarioseiniciarnova licitagdo EquipedePlanejamentoda
Contratagdo
RISCO 08: Riscodeexisténciadenimeroelevadodeinterposi¢doderecursosaoresultadodalicitagdo
PROBABILIDADE: ( )Alta (x)Média ( )Baixa
IMPACTO: ( x)Alta ( )Média ( )Baixa
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Atrasonoprocesso

Necessidadedemobilizacdodeequipesenvolvidasemcaraterprioritario

3. | Prejuizonacontratagdodentrodosprazosprevistosparaevitardescontinuidadedosservicos

Id. | Agao Preventiva: Responsavel:

1 Produzirminutasedocumentosdeacordocompraticasusuaisemodelosde execugao e EquipedePlanejamentoda
" | remuneragdo adequados Contratagdo

Id. | AcdodeContingéncia: Responsavel:

RISCO 09: LicitagdoFrustrada

PROBABILIDADE: | ( )Alta ()Média ( x)Baixa

IMPACTO: ( x)Alta ()Média ( )Baixa

Id. | Dano:

1. | Republicagdodoprocesso

2 | Adiamentodacontratagdo

Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:

1. | Consultaromercadosobreaparticipacdo EquipedePlanejamentoda Contratagdo

Id. | AcdodeContingéncia: Responsavel:

1. | Republicaro processo AreaAdministrativa

1. | Responderaosrecursos,comapoiodetodosos envolvidos. H Equipedalicitagdo

FASElll:Implantagaodos Servigos

RISCO 10: Atrasonoiniciodaprestagdodo servigo
PROBABILIDADE: ( )Alta ( )Média ( x)Baixa
IMPACTO: (x)Alta ( )Média ( )Baixa
Id. | Dano:
1. Indisponibilidadedosservigoscontratados
2. ParalisagdodosServigosdeTl
Id. | Acdo Preventiva: Responsavel:
1. Estabelecercronogramadeiniciodasatividades Fiscaldo Contrato
Id. | AgdodeContingéncia: Responsavel:
1. Executarmultasedemaisdispositivosdepuni¢cdoaempresacontratada Fiscaldo Contrato
RISCO 11: Execuc¢doinadequadadoservigo
PROBABILIDADE: ( )Alta ()Média ( x)Baixa
IMPACTO: ( )Alta (x)Média ( )Baixa
Id. | Dano:
1. | Prejuizo a disponibilidadedeservicos
2. | Nadoapresentarqualidadedosservigcoscompativelcomoobjetocontratado
Id. | Agdo Preventiva: Responsavel:
1 Acompanharoatendimentoprogressivodosniveisdeservicoduranteoperiodo de FiscaldoContratoeEquipede
" | adaptagdo Fiscalizagdo
5 Realizargestdotécnicaduranteasatividadesexecutadas,melhorandoo processo FiscaldoContratoeEquipede
" | continuamente Fiscalizagdo
Id. | AcdodeContingéncia: Responsavel:
. . , . . FiscaldoContratoeEquipede
1. | Realizarosajustesdeniveldeservigoprevistosemcontrato. Fiscalizacso
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2. | Executarmultasedemaisdispositivosdepunicdoaempresacontratada Fiscaldo Contrato

Aprovagaoe Assinatura ‘

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo, nas fases de
Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, na fase de Gestdo do
Contrato.

AEquipedePlanejamentodaContratacdoabaixofoiinstituidacomosseguintesmembros.
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